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Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531172.
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Visao da Situacao Atual




Acompanhamento
da Gestao

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531172.



Acompanhamento da Gest3o das Instituicoes Federais de Ensino - IFES

O TCU ainda n3o Fazuma

analise sistémica da IR

atividade Fim das IFEs.

Fragilidade das
estruturas de controle
e resisténcia ao controle
externo

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531172.

Vis3o positiva das IFEs
sobre a mudang¢a do TCU
de reforgar a atuagao
pedagogica e orientativa
(em especial nos temas
ligados a boas praticas de
governanga e gestao) ao
viés punitivo

Contexto

Possibilidade de
ampliar a capacidade
de andlise dos
aspectos ligados a
gest3o por meio de
instrumentos de
avaliacao
independentes, como
o Modelo de
Exceléncia da Gestao®
(MEG), da Fundacao
Nacional da Qualidade.



Acompanhamento da Gest3o das Instituicoes Federais de Ensino - IFES

Em 2001, Foram
construidos os primeiros
indicadores de
desempenho das IFEs

Alguns aspectos da
gest3o n3o estao :
documentadosemum i
sistema Unico, padrao ou :

plenamente confijvel

Os dados necessarios ao
cdlculo de parte dos
indicadores de
desempenho das IFEs j3
estdo estruturados, ainda
que dispersos (ex.: SIAPE,
SIAFI)

Contexto

Estd em curso um
trabalho de
redefini¢c3o dos
indicadores de
desempenho das IFEs
(TCU, CGU, FORPLAD,...).

Vis3o positiva dos IFEs

|~ sobre o modelo de

relato integrado

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531172.



Acompanhamento da Gest3o das Instituicoes Federais de Ensino - IFES Contexto

UPC devem publicar ao longo do

exercicio informagoes sobre: Fiscalizagéo continua
° P|anejamento da gestso pelo TCU

* Gestao

* Objetivos

* Indicadores
(operacionais, de
resultado e de impacto)

Transparéncia
* Metas

 Resultados Controle Social

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65531172.



Acompanhamento da Gest3o das Instituicoes Federais de Ensino - IFES Etapas do Processo

Instituigoes Federais de Ensino

Outras formas de
atuagao

Inicio do
Processo

Coleta das - N
. Andlise das Retorno ao Gestor e 3

informacgodes da

Gest3o das UJs Informagodes Sociedade

Fim do
Processo

DN - AUTUACAO DE PROCESSOS DE PRESTAGAO DE CONTAS

IN 84

NOTAS
Regras da IN 84/2020

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 65531172.



Acompanhamento da Gest3o das Instituicoes Federais de Ensino - IFES

O TCU nao tem acesso aos dados detalhados da gestao (objetivos,
indicadores, metas e acoes)

Desconhece-se a confiabilidade das informacdes prestadas nos portais da
transparéncia

Reducao da expectativa de controle devido as sucessivas alteracdes no
processo de analise das contas

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 65531172.



Acompanhamento da Gest3o das Instituicoes Federais de Ensino - IFES Solugoes

Possiveis solugoes

1) Focar na avaliacao das estruturas de gestao:

* Coletarinformagoes sobre as estruturas de gestdo (Ex: por meio de autoavaliagcdes ou parcerias)

*  Criar mecanismos de assequracao da confiabilidade das informacdes (Ex: por meio de auditoria)

*  Atuar por meio de representac3o nos casos mais criticos

2) Emitir pronunciamento sobre as informacoes detalhadas da Gestao

* Elaborarindicadores de desempenho setoriais que permitam a comparag¢do de érgaos com propdsitos
similares

e Criar sistema informatizado Unico ou aperfeicoar o SIOP para alimentag¢ao das informacgoes pelos
gestores

e Criar mecanismos de assequracao da confiabilidade das informacdes prestadas por meio de auditorias

. Desenvolver rotinas (semi)automatizadas que permitam ganhos de escala na analise

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 65531172.



.e mudancas poderiam ser promovidas no trabalho de
acompanhamento da gestao das IFEs pelo TCU?

.qui 3 5 anos, qual o produto que o TCU estard
entregando para a sociedade ao "fazer o acompanhamento
da gestao" das IFEs? Considere:

O objetivo de aumentar o Foco na aferigao do desempenho;
A diversidade de temas tratados nas IFEs;

O grande numero de entidades;

A dispersao geografica;

As inovacoes trazidas pela IN 84; e

As possibilidades associadas a transformacao digital.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 65531172.
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